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ϕѷাৱনা(Preamble): এৈকশ শিতকাৰ জীৱন έবিছ আоস κংেযাগীয়, আоঃৰাϻΣয়/আоজκািতক আ჋ 
কম κѸলীৰ সফলতা আ჋ িশϠাৰ বােব নতΦ ন έকৗশলৰ আৱশҝক৷ 
ϕেতҝক অনুѮানৰ সফলতা ঘাইৈক έনতাৰ দϠতাৰ ওপৰত িনভκৰ কেৰ৷ 
এৈকশ শিতকাৰ ίশিϠক έনতাক ফলϕসূ/ϕভাৱী হ'বৰ বােব সবল έনতৃЯ দϠতাৰআৱশҝক৷ 
দীঘ κমҝাদী পিৰবতκনৰ বােব έতওঁেলােক এৈকশ শিতকাৰ έকৗশলেবাৰ বҝৱহাৰ আ჋  ϕেয়াগ কৰােটা িনতা
оই ϕেয়াজন৷েনতৃЯই িকছΦ  িবেশষ ϕিশϠণ আ჋ উтীত έকৗশলৰ দাবী কেৰ যাৰ সহায়ত জ჋ৰী 
কালীন পিৰিѸিতৰলগেত মানৱ সѕদ আ჋মানৱ সѕদ িবহীন দেুয়াটােক ফলϕসূ 
ভােৱ পিৰচালনা কিৰব পােৰ৷ Piaw, Hee, Ismail and Ying 
(২০১৩ৰ( মেত έনতৃЯ έকৗশেল সফল আ჋ অসফল িবদҝালয়ৰ পাথ κকҝ έদখুৱাব পােৰ ৷ 
Dede(২০০৯) উেѣখ কিৰিছল έয ϕেতҝক বҝΝЅৰ 
বােব এৈকশ শিতকাৰ έকৗশলৰ ϕিশϠণ এক অতҞо ვ჋Яপূণ κ আৱশҝকতা, িকᅀ ইয়াক এিতয়াও    িব
দҝালয় έনতাৰ বিৃЫগত িবকাশ)ProfessionalDevelopmentৰ( έϠϏত অৱেহলা কিৰ অহা ίহেছ৷ έশহতী
য়া গেৱষণাইϕতীয়মান কিৰেছ έয এৈকশ শিতকাৰ িবদҝালয় বҝৱѸা έযাৱা শিতকােবাৰতৈক       পৃথক)H
arris,2020৷( িবѩায়ন, ϕযΝুЅ, বিধ κত নামভিতκ,দায়বдতা আ჋ জ჋ৰীকালীন পিৰিѸিতেয় িবদҝালয় έনতাৰ
 পৰাৈবিচϏপূণ κ έনতৃЯ έকৗশল আ჋ ৰণেকৗশল দাবী কিৰ আিহেছ৷ 
 
িশকন উেгশҝ(Learning Objectives): এই অধҝায়েটা অধҝয়ন কিৰ আপুিন- 

 এৈকশ শিতকাৰ দϠতা সѕেকκ অৱগত হ'ব৷ 
 িৰК'(Rizzo)ৰএৈকশ শিতকাৰ 4C 

έনতৃЯ আিহκ আ჋িলড)LEAADৰ(  আধাৰৰ িবষেয় জািনবҝাখҝা কিৰব পািৰব৷ 
 এৈকশ শিতকাৰ দϠতাৰ পিৰেϕিϠতত িবদҝালয় έনতা আ჋ ছাϏ -

ছাϏীৰ সামিςক উтয়ন সѕেকκ আেলাচনা কিৰব পািৰব৷ 
মূল শяেবাৰ)Key-word Used): এৈকশ শিতকাৰ έনতৃЯ έকৗশল (21st Century Leadership 
Skills), িবদҝালয় έনতা(SchoolLeaders),ধাৰণাЮক আধাৰ 
(ConceptualFramework), έনতৃЯ আিহκ(LeadershipModel) আ჋ িবѩ অথ κৈনিতক মН (World 
Economic Forum)৷ 
 
এৈকশ শিতকাৰ িবদҝালয় έনতৃЯেকৗশল বা দϠতাসমহূ (21st Century School 
Leadership Skills): 

έনতৃЯ έকৗশলেবাৰ িবদҞালয় 
έনতাৰ বােব έতওঁেলাকৰ কামেবাৰ  সূচা჋჌েপ কিৰবৈলেক মােথাვ჋Яপূণ κনহয়, 
এৈকশ শিতকাত έতওঁেলাকৰ Ѹান বতκাই ৰখাৰ বােবওই ვ჋Яপূণ κ ৷ 
িবদҞালয়খেন উЗ পয κায়ৰ সফলতা লাভ কিৰবৈল হ'έল িবদҞালয় έনতাক বቍেতা 
έনতৃЯ έকৗশলৰ আৱশҝক ৷ িবদҞালয় έনতাই 
িবদҞালয়ত এখন জাহাজৰ έকেчইনৰ দেৰ কায κ সѕাদন কেৰ ৷ িবদҞালয় έনতাই 
িবদҞালয়বҞৱѸাৰ সকেলা িদশেত এক ვ჋Яপূণ κ ভূিমকা পালন কেৰ ৷ িবদҞালয় 
έনতাই এেকধােৰ িশϠক ϕিশϠক (Educator), পিৰচালক 



(Manager), ৰণেকৗশলিভিЫক সমসҝা সমাধানকাৰী (Strategic Problem Solver), পয κেবϠক 
আ჋  িশকন έনতা পয κেবϠক ( Supervisor and Learning Leader Supervisor ), িবিনময়ক 
(Barterers), অনুধাৱক (Advocators),পিৰজন έনতা (Servant Leaders), িশকন έনতা (Learning 
Leaders) ইতҝািদ ჌েপ দািয়Я পালন কিৰব লগা হয় ৷Suto(২০১৩) 
ৰ মেত এৈকশশিতকাৰ বােব ϕেয়াজনীয় উেѣখেযাগҝ সাধাৰণ έকৗশলসমূহ ίহেছ -
আоঃিবভাগীয় έকৗশলসমূহ (Interdisciplinary Skills),সমসҞাসমাধানৰ  έকৗশলসমূহ(Problem solving 
Skills), তথҞ আ჋ έযাগােযাগ ϕযΝুЅ সѕাদন (ICT Operations), অংশীদািৰЯ 
(Partnership),ফলϕসূ έযাগােযাগ (EffectiveCommunication) আ჋ তথҝ সাϠৰতা (Information 
Literacy)৷েযিতয়া এগৰাকী ছাϏ বা ছাϏীেয় িনজৰ বােবসমাজৰ বােব  ,পিৰয়ালৰ বােব ,িবদҝালয়ৰ বােব ,
আ჋ সকেলােৰ ওপৰত ৰাϻৰ বােব থকা έতওঁৰ দািয়Я আ჋ কতκবҝ সাথ κকভােৱ সѕাদন আ჋ 
সѕূণ κ჌েপ পালন কেৰ  ,একমাϏ έতিতয়ােহ িশকন সѕূৰ্ ণ আ჋ সামিςক έহাৱা বুিল ক’ব পািৰ । লϠҝ 
ίহেছ িনজ শΝЅ আ჋ সামথ κৰ ϕিত সজাগ সু  -নাগিৰক আ჋ দািয়Яশীল মানহু সΜৃѭ কৰা (CBSE, 2020)। 
সঘনাই পিৰৱিত κত কামৰ পিৃথৱীত িবদҝালয়ৰ বািহৰৰ জীৱনৰ অেуষণ কিৰবৈল ছাϏ -ছাϏীেয় এৈকশ 

ϕেয়াজন । এই έকৗশলেবােৰ পিৰৱিত κত সমাজশিতকাৰ έকৗশলেবাৰ আয়Я কৰােটা -অথ κৈনিতক আ჋ 
ৰাজৈনিতক পট আ჋ জীৱনৰ έনেদখা ϕতҝা҃ানেবাৰ έমাকািবলা কিৰবৈল έতওঁেলাকক সমথ κবান কিৰ 

έতােল । ৰাϻΣয় িশϠানীিত ,ৰ মেত ২০২০ , “কািৰকুলাম আ჋ িশϠণ ίশলী(Pedagogy)ৰ সকেলা ѷৰেত 
সংѴাৰৰ মুখҝ সামিςক(Overall) έজাৰদাৰ έহঁচােটা হ’ব িশϠা বҝৱѸাক ϕকৃতেবাধ আ჋ έকেনৈক  
িশিকব পািৰ তাক িশেকাৱাৰ িদশত গিত কেৰাৱা .................................................লϠҝ হ। ’ব এৈকশ শিতকাৰ 
έকৗশেলেৰ সমдৃ এজন সব κাЮক দৃΜѭভংগীৰ আ჋ সকেলাফােল পাগ κত বҝΝЅৰ সΜৃѭ কৰা।”(As per the 
National Education Policy, 2020 “The Key overall thrust of curriculum and pedagogy reform across all 
stages will be to move the education system towards real understanding and learning how to learn 
.......................................... The goal will be to create a holistic and well-rounded individual equipped 
with key 21st century skills.”) 

 
 
 
 
 

 

 

 

  

έগাট আ჋ দলত অংশςহণ 

এৈকশ শিত-
কাৰ দϠতা

সমূহ 

(21st 

CENTURY 
SKILLS) 

সৃজনশীলতাৰ সাথ κক বҝৱহাৰ 

বাѷৱ জীৱনৰ পিৰিѸিতত সমসҝাৰ 
সমাধান 

উжাৱন আ჋ নতΦ ন ϡানৰ িবকাশ/ সৃΜѭ
 কিৰবৈল উжাৱনৰ বҝৱহাৰ 

έনতৃЯ έকৗশলৰ িনম κাণ 

 সংখҝািবষয়ক সাϠৰতাৰ বধ κন έযাগােযাগৰ ফলϕসূতা 

Ѿাধীন িচоা আ჋ কাম  

পিৰবতκনৰ ίসেত খাপ 
έখাৱা 

ίনিতকতা আ჋ সামাΝজক ϕভাৱ বুΝজ 
έপাৱাৰ সϠমতা 

তথҝ সংসাধন কৰাৰ সϠমতা 

বিৃЫমুখী έকৗশলৰ িনম κাণ 

 িচϏ -(১) OECD, UNESCOέয় িদয়া ২১শিতকাৰ έকৗশলসমূহ 



 

ওপৰৰ িচϏখেন এৈকশ শিতকাৰ έকইটামান έকৗশলক আেলাকপাত কিৰেছ ৷তদপুিৰ িবѩ অথ κৈনিতক ফ'ৰােম(

World Economic Forum)ও ২০২৫ চনৰ িভতৰত ছাϏ -
ছাϏীৰ বােব ϕেয়াজনীয় মখুҝ দহটা έকৗশল িচনাЅ কিৰেছ ৷েসইেকইটা ίহেছ - 

 িবেѫষণাЮক িচоা আ჋ উжাৱন (Analytical Thinking And Innovation) 
 সΝοয় িশকন আ჋ িশকন ৰণেকৗশল(Active Learning And Learning Strategies) 
 জΜটল সমসҝা সমাধান (Complex Problem Solving) 
 সমােলাচনাЮক িচоা আ჋ িবেѫষণ(Critical Thinking And Analysis) 
 সৃজনশীলতা, έমৗিলকতা আ჋ উেদҝাগ(Creativity, Originality And Initiative) 
 έনতৃЯ আ჋ সামাΝজক ϕভাৱ (Leadership And Social Influence) 
 ϕযΝুЅিবদҝাৰ বҝৱহাৰ, পিৰদশ κন আ჋ িনয়ϴণ(Technology Use,Monitoring And Control) 
 ϕযΝুЅৰ ჌পাংকন আ჋ সাংেকিতকৰণ/Νοয়াϕণালী (Technology Design And Programming) 
 িѸিতѸাপকতা,চাপ সিহѯুতা আ჋ নমনীয়তা (Resilience, Stress Tolerance And Flexibility) 
 িবচাৰ Ϡমতা, সমসҝা সমাধান আ჋ ধাৰণাগঠন 
ϕিতফলনমলূকϕѨ (Reflective Questions): 
 এৈকশ শিতকাৰ দϠতাৰ িবষেয় আপিুন অবগতেন? 
 এৈকশ শিতকাৰ দϠতাৰ িবষেয়  আেপানাৰ িবদҝালয়তআপুিন আেলাচনা কিৰেছেন? 
 
 
িচоা উেϒককাৰী ϕѨেবাৰ(Thought Provoking Questions): 
 এৈকশ শিতকাৰ দϠতা আহৰণৰ বােব িবদҝালয়ৰ মূৰёী িহচােপ আপুিন িক ϕেচѭা ςহণ কিৰেছ

? 
 ছাϏছাϏীৰ সামিςক উтয়নত এৈকশ শিতকাৰ দϠতাৰ আহৰেণ έকেনদেৰ সহায় কিৰব বুিল আ

পুিন ভাέব? 
 

িৰК' (Rizzo)ৰ এৈকশ শিতকাৰ 4C έনতৃЯ আিহκ আ჋ িলড )LEAAD( ৰ 4C আধাৰ (Rizzo’s 
21st Century 4C Leadership Skills & LEAAD - 4C Conceptual Framework : 
Johnson Cornell Universityৰ Johnson Leadership Program ৰসНালক Rizzo 
)২০১২( έয় এৈকশ শিতকাৰ 4C έনতৃЯ আিহκ আ჋ LEAAD)২০১৪ (
য়έ◌4Cআধাৰ িবকিশত কিৰিছল ৷Rizzoৰ 4CέনতৃЯ আিহκত অоভΦ κЅ έহাৱা έকৗশল έকইটা ίহেছ - 
সামথ κ◌্য (Competence), চিৰϏ (Character), সহানুভূিত (Compassion), আ჋ সাহস (Courage) 
৷LEAAD έয়পৰবতλ পয κায়তএই ϕেতҝক4Cৰ অধীনত উপেকৗশল সংেযাΝজত কিৰিছল৷ 
তলৰ িচϏত ধাৰণাЮক আধাৰৰ ίসেত সংপЅৃ ίহ থকা এই έকৗশলেবাৰ έদখুওৱা ίহেছ৷  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

িচоা উেϒককাৰী ϕѨ (Thought Provoking Question): 

 Critical Thinking )সমােলাচনাЮক িচоা( 
 Interest Orientation)মেনােযাগৰ ίসেত খাপ খুওৱা( 
 Problem Solving)সমসҝা সমাধান( 

 Decision Making)িসдাо ςহণ( 

 Self-Management)আЮ পিৰচালনা( 
 Accountability)দায়বдতা( 
 Learning Orientation)িশকন িদকদশ κন( 

 Fairness)িনৰেপϠতা( 

 Communication)έযাগােযাগ( 

 Relationship)সїс( 

 Social-Culture Awareness)সমাজ-সংѴৃিতৰ 
সজাগতা( 

 Social Leadership)সামাΝজক έনতৃЯ( 

 Taking Challenge)ϕতҝা҃ান ςহণ( 

 Self-Belief)আЮ-িবѩাস( 

 Motivation)অিভেৰাচন( 

 Vision & Goals)ভিৱষҝদশ κন আ჋ লϠҝ( 

Competence 
)সামথ κҝ( 

 

Character 
)চিৰϏ( 

 

Compassion 
)সহানুভূিত( 

 

Courage 
)সাহস( 

 

Conceptual 
Framework 
)ধাৰণাЮক 

আধাৰ( 
 

িচϏ -) ২(ধাৰণাЮক আধাৰ ) Conceptual Framework( 



 
 িৰК' (Rizzo)ৰ এৈকশ শিতকাৰ 4C έনতৃЯ আিহκত আ჋ 4 টা 4C সংেযাজন কিৰ আেপানাৰ 

িবদҝালয়েনতৃЯৰ িবকাশ ঘটাব পােৰেনিক ? 
 
 
সামৰিণ (Conclusion): 
 

এৈকশ শিতকাৰ িবদҝালয় έনতৃЯ ϕতҝা҃ানমূলক িকᅀ লগেত  পুৰѴাৰϕদানকাৰীও ৷ যিদওবা 
এৈকশ শিতকাৰ িবদҝালয় έনতৃЯ অতҝо ϕতҝা҃ানমূলক έযন έদখা যায়, 
সΜঠকভােৱকায κ সѕাদনকিৰবপািৰেল ই অতҝоপুৰѴাৰ ϕদানকাৰী 
჌েপও পিৰগিণত হ'ব ৷মনতৰািখবলািগবেযএজন িবদҝালয় έনতাই অকেলএেকা আহৰণ কিৰব έনাৱােৰ 
৷ έতওঁ έগােটই দলেটাক ίল সΜঠক িদশতআগবািঢ় যাব লািগব ৷ ίশিϠক ϕিতѮানেটাৰ লϠҝত উপনীত হ
'বৈল হ'έল এজন 
িবদҝালয় έনতা মুЅমনৰ অিধকাৰী হ'ব লািগব,έতওঁসহেযািগতােৰ কাম সѕাদন কিৰবপািৰবলািগব, িব
িভт মতাদশ κক একমুখীকৰণৰ সϠমতা থািকব লািগব আ჋ িবিভт অিভেৰাচন আ჋ ϕেয়াজনীয়তােৰদ
লেটাক έনতৃЯ িদয়াৰ সϠমতা থািকব লািগব ৷ 
এৈকশ শিতকাৰ  ϕতҝা҃ানেবাৰ সাহেসেৰ έমাকািবলা কিৰবৈল িবদҝালয় έনতাসকেলিনΝѥত
ভােৱএৈকশ শিতকাৰ έকৗশল বাদϠতাসমূহৰ িবষেয়জািনব লািগব ৷ έসইগিতেক এৈকশ শিত
কাৰ έকৗশল বা দϠতাৰিবষয়ত বিৃЫগত িবকাশৰ কম κশালা িবদҝালয় έনতাৰ বােব অতҝо ვ჋
Яপূণ κ ৷ যিদ έতওঁেলাকৰ িকছΦ  έকৗশলৰ িবষেয় ϡান নাথােক, έতেо 
কম κশালাৰ জিৰয়েত তাক আহৰণ কিৰ এৈকশ শিতকাৰ ϕতҝা҃ান 
সমূহ সাহেসেৰ έমাকািবলা কিৰবৈল সϠম হ'ব ৷ 
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